//P Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

Souhrnna teritorialni informace:

Bélorusko
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Bélorusko je prezidentsky systém s dvoukomorovym parlamentem. Z4Kladni Gdaje _

Hlavou statu je od roku 1994 prezident Alexandr Lukasenko

(jeho mezinarodné uznany prezidentsky mandat skoncil 05. 11. 2020,
CR neuznala vysledek zfalsovanych prezidentskych voleb v Bélorusku v Pocet obyvatel 9,349 mil. (2021)
srpnu 2020), ktery pomoci tzv. mocenské vertikély a za podpory silovych

Hlavni mésto Minsk

sloZek kontroluje parlament, soudni moc i veskeré arady. Stav lidskych Jazyk bélorustina, Fustina
a obcanskych prav v Bélorusku za posledni rok upadl na nejnizsi 60% vérici, z nich 82%
piedstavitelnou aroveti. Podet politickych véziiti dosahl nového Nabozenstvi pravoslavnych, 12% katolikd,
historického maxima a mé tendenci k dal§imu rtistu. Béloruské nevladni 6% dalsich
organizace jsou pod bezprecedentnim tlakem a ¢eli existenénimu nebezpedi. Stétni zfizeni prezidentské republika
Bélorusko je zaroven poslednim statem v Evropé, ktery doposud
vykonavé trest smrti. Hlava statu Alexandr Lukasenko

Hlava vlady Roman Golovcenko

Vyhrocena vnitropoliticka situace po prezidentskych volbach spoleéné

s nizkou poptavkou po béloruském zbozi na svétovych trzich v disledku Nazev mény Bélorusky rubl (BYN)

$ifeni koronaviru citelné vyéerpavaji ekonomiku, dochazi ke sniZeni Zivotni _
arovné obyvatelstva. K sou¢asnému poklesu HDP dochézi na pozadi nizké B

srovnavaci zékladny, coZ indikuje vyrazné oslabeni ekonomiky. Krize Casovy posun +2 hod (v 1été +1 hod)

silné zasdhla ekonomiku skrze infla¢ni ocekavani, prohloubeni zadluzenosti Kontakty ZU _

zemé a pokles doméaci poptavky. Vyhlidky rtistu béloruské ekonomiky

v nésledujicich letech jsou zna¢né limitované a vzhledem k pretrvavajicim VBRI Lhsl (DL IRIe e 57
vnitfnim hrozbam (rostouci infla¢ni pievis, omezené finanéni a investi¢ni Ekonomicky tsek Mgr. Ivan Galat
zdroje, nesoulad mezi trovni mezd a produktivitou prace, odliv L .

.J | L P L. P , L Konzularni Gsek Ing. Milan Jandera
kvalifikovanych kadrt) budou v mnohém zaviset na celkové spolupraci
s Ruskou federaci (nezbytnym piedpokladem pro béloruskou ekonomiku CzechTrade ne
ziistava solidni ekonomicky rast hlavniho obchodniho partnera) a dalsim Caaaiives ne

vyvojem vztahti s EU a USA (nové sankce, béloruska protiopattent).
A

V Bélorusku k zadnym strukturalnim reformam nedochézi. Stéle se jedna o Nominalni HDP (mld. USD) 60,7

centralné spravovanou ekonomiku, ve které maji rozhodujici podil statni

podniky fizené jednotlivymi ministerstvy. Jejich dominujici pozice, Hospodaisky riist (%) -0,9

preference ziskané od uradi (finan¢ni a tvérové zdroje, tlevy, vyhody Inflace (%) 74

ohledné normativnich zavazk aj.) zpomaluji rozvoj perspektivniho

soukromého sektoru. To déla ekonomiku zemé mnohem zranitelnéjsi viaci Nezaméstnanost (%) >3

vnéjsim Sokim. Neefektivni statni podniky jsou jednou z hlavnich p¥i¢in, pro¢ je béloruska ekonomika slaba. Na druhou stranu zemé ma
Sirokou zemédeélskou a primyslovou zakladnu (primysl tvoii necelych 25 % béloruského hospodaistvi a vice nez polovina primyslové
produkce mifi na export), ktera dnes skyta fadu obchodnich a investi¢nich prilezitosti pro ¢eska Feseni v ramci probihajici modernizace
firem, které kazdoro¢né generuji miliardové pr{jmy a vyznamné tak prispivaji do statniho rozpoctu. V nasledujicich sektorech stabilné roste
poptavka: energeticky, strojirensky, zemédélsky a potravinarsky a oblast odpadového hospodaistvi. Ke ztizeni fungovani nejen ¢eskych firem
by vsak mohlo dojit v reakei na uvaleni sektoralnich sankénich opatteni EU vici Bélorusku.

https://www.businessinfo.cz/belorusko 1



https://www.businessinfo.cz/belorusko

Kapitoly a podkapitoly:

1 Zé&kladni informace o teritoriu

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

2 Ekonomika

2.1 Zakladni adaje

2.2 Vefejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

3 Obchodni vztahy s EU a CR

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA a smlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

4 Kulturni a obchodni jednani

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

5 Z&kladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na trhu

5.1 Vstup na trh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh vefejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a Feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

6 Kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské afady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozéarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

https://www.businessinfo.cz/belorusko



https://www.businessinfo.cz/belorusko

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE - BELORUSKO

1 Zakladni informace o teritoriu

Podkapitoly:

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi
1.2 Zahrani¢ni politika zemé
1.3 Obyvatelstvo

1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Béloruska republika (bélorusky Pacmy6itika Bestapycs, rusky Pecy6iinka Benapycs, anglicky the Republic of Belarus).
Clenové vlady k 31. 5. 2021:

Predseda vlady: Roman GOLOVCHENKO

1 Prvni mistopiedseda vlady: Nikolai SNOPKOV

Mistopredsedové vlady: Vladimir KUKHAREV, Yury NAZAROV, Igor PETRISHENKO, Aleksander SUBBOTIN.
Nejdtlezitéjsi ministti:

Ministr antimonopolni regulace a obchodu (MART): Vladimir KOLTOVICH

1 Ministr architektury a vystavby (Minstrojarchitektury): ---

1 Ministr vnitinich zalezitosti (MVD): Ivan KUBRAKOV

1 Ministr bytového a komunélniho hospodarstvi (Minzilkomchoz): Andrey KHMEL
1 Ministr zdravotnictvi (Minzdrav): Dmitry PINEVICH

Ministr zahrani¢nich véci: Vladimir MAKEJ

Ministr energetiky: Viktor KARANKEVICH

Ministr informaci (Mininform): Uladzimir PIARTSOU

Ministr kultury (Minkul'tury): Anatoly MARKEVICH

Ministr lesniho hospodéistvi (Minleschoz): Vitalij DROZHZHA

1 Ministr obrany (Minoborony): Viktor CHRENIN

1 Ministr vzdélavani (Minobrazovanie): Igor KARPENKO

1 Ministr pro dané a poplatky (MNS): Sergej NALIVAJKO

1 Ministr pro mimotadné udalosti (MCS): ---

1 Ministr ptirodnich zdroji a ochrany zivotniho prostiedi (Minprirody): Andrej CHUDYK
Ministr primyslu (Minprom): Pyotr PARKHOMCHIK

Ministr spojii a informatizace (Minsvjazi): Konstantin SHULGAN

Ministr zemédélského hospodatstvi a potravin (Minselchozprod): Ivan KRUPKO
1 Ministr sportu a turistiky (Minsport): Sergej KOVALCUK

1 Ministr dopravy a komunikaci (Mintrans): Alexej] AVRAMENKO

1 Ministr prace a socialni ochrany (Mintruda i soczascity): Irina KOSTEVICH

1 Ministr financi (Minfin):Yury SELIVERSTOV

1 Ministr hospodaistvi (Minekonomiki): Aleksandr CHERVJAKOV

1 Ministr spravedInosti (Minjust): Oleg SLIZHEVSKY

V cele zemé stoji prezident republiky, ktery je formalné pouze na vrcholu vykonné moci, ve skutecnosti vsak pomoci tzv. mocenské vertikaly
kontroluje prostiednictvim jmenovani vedoucich pracovniki a predstavenych také dalsi dvé slozky statni moci — zdkonodarnou a soudni.
Zékonodarna moc je nadélena parlamentu, ktery se sklada ze dvou komor — Snémovny reprezentantt o sile 110 muzi a Zen volenych

v jednomandatovych volebnich okruzich a horni komory tzv. Rady republiky, v niz zaseda osm predstaviteli za kazdou ze Sesti oblasti
Béloruska a hlavniho mésta Minsku. Osm zbyvajicich ,senatora“ jmenuje pfimo prezident. Soudni moc je vykonavana soudci obecné jurisdikce
a hospodarskymi soudy. Prezident stejnou personalni metodou ovlad4 také oblastni, okresni a méstské vykonné vybory, hlavni audiovizualni
média v zemi a podstatnou ¢ast hospodarskych subjektii. Soukromé subjekty rezim ovliviiuje napt. pomoci najemnich smluv ke statem

vlastnénym nemovitostem.
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Bélorusko podle ustavy vyznava bezpec¢nostni neutralitu. Ve skute¢nosti tomu tak neni, nebot je soucasti tzv. Svazového statu s Ruskou

federaci a ¢lenem Organizace Smlouvy o kolektivni bezpecnosti. V Bélorusku se ptipravuje v reakei na lidové protesty v r. 2020 a na zadost
Ruské federace novela Gstavy, ktera by méla umoznit Alexandrovi Lukasenkovi pfedat moc jinému prezidentovi. Soucasti vnitropolitickych
zmén by mohly byt i nové dohody s Ruskou federaci o naplnéni Dohody o vytvoteni Svazového statu Ruské federace a Béloruské republiky.

Vnitropolitickou tendenci pro nejblizsi roky je utuzovani autoritaiského rezimu a pokrac¢ovani (vé. prohlubovani i rozsifovani) represi proti
v§em nespokojenym ob¢antim, nezévislym subjekttim obéanské spole¢nosti, nezavislému tisku a politickym stranam.

1.2 Zahrani¢ni politika zemé

Zahrani¢ni politika Béloruska se v ¢ase vyviji ve spirale, ktera znovu a bez vyjimky kon¢i ve spojeneckém svazku s Ruskou federaci.
Strategickym partnerem Béloruska je Cinska lidova republika. Jiné dlouhodobé spojence a strategické partnery Bélorusko nema, snad
s vyjimkou nékterych zemi Spoleéenstvi nezavislych statd, které jsou sdruzeny v Organizaci smlouvy o kolektivni obrané (ODKB) ¢i
Euroasijské hospodarské unii.

v N

Zahrani¢ni politika Béloruska je tak do znaéné miry situativni a lavirujici a klade si za cil obtizné dosazitelné cile. Napriklad koncept mnoho
vektorovosti zahranicni politiky. Podle ni by se zahranic¢ni obchod mél Fidit uréitym idealnim pomérem tretin — tfetina s RF, tfetina s EU,
tetina s ostatnimi zemémi. Tato doktrina byla potvrzena opakované i po lidovych protestech na podzim 2020 A. Lukasenkem. Je vSak prilis
ideélni a odtrzen4 od reality, jeZ ¢ini zhruba polovinu obchodu s RF, 25 % s EU, 25 % s ostatnimi zemémi. V disledku politické turbulence

v uplynulém roce, represim a zhorseni podnikatelského prosttedi i béloruskych protisankei vii¢i EU (kolektivnimu Zapadu), je zi'ejmé, ze

vz

v nejblizsich letech bude obchodu dominovat Ruska federace a naopak EU se propadne. Lukasenko rovnéz vydal pokyn, aby byly
propracovany a oteviceny dal$i moznosti v obtizné dostupnych teritoriich (napriklad v Latinské Americe nebo v rozvijejicich se zemich
Afrického kontinentu), coz je nesmirné naroc¢né i pro zkusené exportéry s dobrym exportnim portfoliem. Takovou zemi Bélorusko neni, a proto

neni jasné, zda ma podil ostatnich zemi Sanci vyrist.

Vztahy s USA jsou poznamenany podporou lidskych prav ze strany Washingtonu. Po kratkém nékolikaletém obdobi zlepseni politickych vztaht
a oboustrannym krokim smétujicim k obnové diplomatického zastoupeni na irovni velvyslancg, se tento proces zcela zastavil a bude navracen
k predchozi trovni. Bélorusko vnima vétsinu sousedti jako neptatele, ktefi se zasazuji o zménu politickych pomért v Bélorusku. Obvinéni
oficialniho Minsku nejvice ulpivaji na Polsku a Litvé, jejichz vztahy byly poniZeny diplomaticky a jsou nyni postupné zmrazovany. Dostalo se ale
v posledni dobé i Ceské republice, napt. za p¥itomnost centraly RFE/RL v Praze. P¥itom bilateralni vztahy s Ceskou republikou byly
pozastaveny z viile oficidlniho vedeni Béloruska jiz na jare 2020. Formalnim déivodem byl problém s nedokonéenou investici v rodisti A.
Lukasenka Sklové, kterou v dtisledku prohrané arbitraze profinancoval EGAP (§lo piiblizné o 10 mil. USD). Bilateralni vztahy s EU jsou

v hluboké diplomatické krizi.

Vztahy s Ruskou federaci, jako jedinym spojencem, doznavaji v r. 2021 potencialni tipravy. Aktivita Ruské federace vzrostla v prosinci 2018.
Ruské federace si nepieje nadale financné dotovat bélorusky rezim, na tom se nic neméni. Nicméné zatim nic nenasvédcuje ani tomu, ze by byl
A. Lukasenko ochoten vyménit ruskou podporu pro svij rezim vétsim politickym propojenim s Ruskou federaci na zakladé Smlouvy

o Svazovém staté Ruské federace a Béloruskeé republiky. Ruska federace tak bude své hospodarské, bezpecnostni a politické z4jmy v Bélorusku
prosazovat jednanim s béloruskou vladou. Bélorusko bude zase vice sledovat ruskou zahraniéni politiku a bude se ji prizptsobovat.

V tinoru 2021 ministr zahrani¢nich véci Béloruska Vladimir Makej oznamil, Ze bude pfipravena nova (¢ti prvni) koncepce zahraniéni politiky
Béloruska. V poslednim roce se ukazalo, Ze zahrani¢ni politika je vZdy priméarné zavisla na stanovisku dotéenych zemi k béloruskému
autoritativnimu rezimu v pfimé imeére a obrané lidskych prav v amére neptimé.

1.3 Obyvatelstvo

Na za¢atku roku 2021 zilo v Bélorusku 9,349 mil. obyvatel, z toho v produktivnim véku (muzi: 15-60,5 rokd, zeny: 16-55,5 roki) 5,4 mil. osob.
Méstského obyvatelstva je 77,5 %. Hustota zalidnéni: 46 ob. / km?2 (142. na svété). Demografické procesy v republice jde popsat snizenou
plodnosti, vy$§i amrtnosti, postupnym nartstem poc¢tu déti narozenych mimo manzelstvi a rostoucim zdpornym saldem migrace. Podle séitani
lidu v r. 2019 je narodnostni slozeni v Bélorusku nasledujici: Bélorusové tvoii 83,7 % obyvatel, Rusové 8,2 % (785 tis.), statisticky vyznamnou
mensinu tvoii dale Polaci 3,1 % (295 tis.), Ukrajinci 1,7 % (159 tis., zfejmé to v sou¢asnosti bude jiz o vyssi desitky tisic vice) a Zidé 0,1 % (13
tis.). Z ostatnich narodnosti jsou zastoupeni Arméni, Tata¥i, Romové, Azerbajdzanci, Litevei, Moldavané, Turkmeni, Némei, Gruzinci, Citiané,
Uzbeci, Lotysi, Kazasi, Arabové, Cuvasi aj. Posledni séitani lidu probé&hlo na konci ¥ijna r. 2019. Zhruba 60 % obyvatel Béloruska se povazuje za

vEérici, z nich je drtiva vétsina kiestant (82 % pravoslavnych, 12 % katolikd, 6 % dalsich konfesi — zejm. protestanti a uniati), dale je
v Bélorusku ptitomen judaismus a islam. Zac¢atkem roku 2021 bylo podle zdkona zaregistrovano 26 konfesi.
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zakladni adaje

2.2 Verejné finance a statni rozpocet
2.3 Bankovni systém

2.4 Danovy systém

2.1 Zakladni udaje

Za poslednich 10 let (2010 - 2020) byla vladni prognéza hospodarského ristu realizovana pouze jednou - v roce 2017. Tehdy hruby domaci
produkt (HDP) stoupl o +2,4 %, namisto piredpokladanych +1,7 %. Stalo se tak vSak po vice nez dvouletém propadu béloruské ekonomiky (-3,8
% Vv 1. 2015; -2,5 % v r. 2016). P¥iprava oficialni prognozy riistu na rok 2020 vychazela z tzv. zakladniho scénéfe, ktery nezahrnoval vyrazné
ekonomické soky. Béloruska vlada tak méla mnohem lepsi o¢ekavani, nez se nakonec ukazalo. Jesté pired vypuknutim epidemie koronaviru v
prvnim ¢tvrtleti musely béloruské ropné rafinerie pracovat v podminkach omezeni dodavek surovin z Ruska. Nedostate¢né vytiZeni rafinerii
vyznamné komplikovalo praci petrochemického a dopravniho sektoru. Ve druhém ¢étvrtleti doslo ke zhorseni vykonnostnich parametrii
béloruského hospodarstvi v disledku Siteni koronaviru a nizsi poptavky po béloruském zbozi na svétovych trzich. Ve tfetim a ¢tvrtém ctvrtleti
rostla negativni o¢ekavani podnikatelskych subjektti a populace s ohledem na vyhrocenou vnitropolitickou situaci po prezidentskych volbach.
Krize vyrazné zasahla ekonomiku skrz inflaéni o¢ekavani, devalvaci mény a pokles domaci poptavky.

Ve vysledku HDP zemé za rok 2020 poklesl 0 -0,9 % a ¢inil v béznych cenach 60,4 mld. USD. Propad HDP je sice mensi, nez ptivodni odhady (-
6 %) analytiki MMF z jara po velkém $oku, kdy byly vyhlidky znacné nejisté a pesimistické. Nenaplnily se ani predpovédi MMF a EBRD z Fijna
2020 s ocekavanym poklesem ekonomického vykonu o 3 %. K poklesu v§ak doslo na pozadi nizké srovnéavaci zakladny (v r. 2019 rast HDP
+1,0 %). Direktivni model ¥izeni s planovanou vyrobou umoznil statnim podniktim, které tvoii vice jak 70 % béloruské ekonomiky, viceméné
zachovat objem vyroby. Misto na export v§ak produkce putovala na sklad (zasoby podnikt cca 2 mid. USD). Koncem roku Fada exportné
orientovanych podnikt zaznamenala snizeni rentability, vzrostl pocet ztratovych podniki.To vSe poukazuje na vyrazné oslabeni béloruské
ekonomiky.

Na snizeni HDP se nejvétsi mérou podilel vyvoj hrubé pridané hodnoty v dopravé (-8,5 %), energetice (-3,8 %), tézebnim prumyslu (-2,2 %)
a obchodé (-1,4 %). Objem primyslové produkce béloruskych podnikt vykazal -0,7 % pokles na 116,5 mld. BYN. Prudkému zhorseni stavu
béloruské ekonomiky tispésné brani tspéchy v zemédélstvi a v informacni a komunikaéni oblasti. Zemédélska produkce si pripsala +5,3 %
(22,9 mld. BYN), informaéni a komunikac¢ni ¢innosti - nartst o +7,0 %.

Na celkovém objemu vyvozu zbozi z Béloruska se nejvice podilely draselna hnojiva, mineralni oleje a vyrobky ze Zeleza nebo oceli, draty z
nelegované oceli, borové a jedlové dievo, pneumatiky a zemédélska technika (nédkladni automobily, traktory) a z oblasti potravinarstvi zejména
syrt, masla a masnych vyrobkt. U dovoznich poloZek je viznamny dovoz automobild, strojt a zafizeni uzivanych v energetickém

primyslu, telefonni ptistroje a pfenosna zatizeni pro automatizované zpracovani dat.

3,0 1,2 0,7 1,8

Riist HDP (%) -0,9

HDP/obyv. (USD/PPP) 19 364,6 20 031,9 19 660,0 20 120,0 20 880,0
Inflace (%) 5,6 47 7.4 6,5 6,0
Nezaméstnanost (%) 4.8 4,7 5.8 N/A N/A
Export zbozi a sluzeb (mld. USD) 42,0 42,0 37,0 N/A N/A
Import zbozi a sluzeb (mld. USD) 41,3 42,2 35,2 N/A N/A
Saldo obchodni bilance (mld. USD) 0,7 -0,2 1,8 N/A N/A
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Populace (mil.) 9,5 9,5 9,4 9,4 9,4
Primyslova produkee (% zména) 57 1,0 -0,7 N/A N/A
Exportni riziko OECD 6 6 6 6 N/A
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Zdroj: EIU, OECD, WEF, Belstat

2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Zvyseni uvérovych rizik v bankovnim sektoru spojené se zhor§enim Vetejné finance -

finan¢niho stavu dluzniki a vysokou specifickou vdhou valutovych avéra

predstavuje v sou¢asnosti nejvétsi hrozbu pro finanéni stabilitu zems. Saldo stétniho rozpoZtu (% HDP) R
Vlada prozatim disponuje moznosti nivelace uvedenych vyzev, ale pouze za Veiejny dluh (% HDP) 52,8
cenu ristu problémi s plnénim rozpoétu (pokles hospodarské aktivity v

P P poctu (p P v Bilance b&zného actu (mid. USD) 1,0

roce 2020 vedl ke snizeni prijmi do statniho rozpoctu; rozpoctovy schodek

2020 15 % HDP). Nezbytnfm pofadatkem pro esent probléms ows |

$patnych dluhi v bankovnim systému je zvySeni efektivnosti podnikani ve

PO 16 %
statnim sektoru. Politicky souhlas v této otazce zatim chybi a béloruska

vlada namisto prijeti strategickych feseni pokracuje v dalsich subvencich FO 13 %
statem vlastnénych ztratovych podniki na tkor soukromého sektoru. DPH 20 %

Navic béloruska vlada hospodatiiletos s deficitnim rozpoc¢tem min. 2 %
HDP s pomérné vysokou trovni sociélnich vydaja. Jedna se i o direktivni zvySovani trovné piijmi obyvatelstva bez odpovidajiciho zvyseni
produktivity préace, coZ jen posiluje vnitini rizika, z nichZ je nejvyznamnéjsi zrychleni tempa inflace.

Statni dluh Béloruska meziro¢né stoupl o 29 % na 57,8 mld. BYN (v lednu: 44,8 mld. BYN), tedy 52,8 % HDP. Z toho statni zahrani¢ni dluh
Béloruska stoupl o 1,4 mld. USD na 18,6 mld. USD; vetejny dluh Béloruska stoupl o 12,9 % na 9,9 mld. BYN (v lednu: 8,7 mld. BYN). Objem
devizovych rezerv na konci roku 2020 ¢inil 7.469 mld. USD (vlada pocitala s objemem devizovych rezerv min. 7,3 mld. USD na konci

2020). Dluhova sluzba - Bélorusky stat si (podle Ministerstva financi Béloruska) v obdobi leden — prosinec 2020 piijéil na zahrani¢nich trzich
3.147 mil. USD (z toho rozmisténi eurobondt v celkové ¢astce 1391,5 mil. USD; pijcka VIady Ruské federace a bank RF v hodnoté 1051,1 mil.
USD; Eurasijsky fond stabilizace a rozvoje ptijcil 500 mil. USD; China Export-Import Bank poskytla 126,2 mil. USD; 67,1 mil. USD pujcila
Mezinarodni banka pro rekonstrukei a rozvoj; 11,0 mil. USD ptjéily Evropska banka pro rekonstrukei a rozvoj a Severni investi¢ni

banka) a splatil 1.635 mil. USD dluhd.

2.3 Bankovni systém

V Bélorusku funguje tzv. dvoustupniovy bankovni systém. Prvni tiroven predstavuje Narodni banka Béloruska (www.nbrb.by) jako emisni
centrum a hlavni regulator bankovniho sektoru. Je podiizena v souladu s Ustavou zemé& prezidentovi Béloruska. K zdkladnim tikoléim pati
ochrana a zabezpeceni stability béloruského rublu, rozvoj bankovniho systému zemé a zajisténi efektivniho a bezpecného fungovani platebniho
systému. Druhou aroven reprezentuji avérové organizace, tj. komeréni banky a nebankovni avérové organizace. V soucasnosti je v Bélorusku
zaregistrovano 24 bank. Jejich prehled, véetné informaci o zdkladnim jméni, Gvérovém portfoliu, akcionarich a vysledcich ¢innosti je k dispozici
na webovych strankach Narodni banky Béloruska http://www.nbrb.by .

Mezi nejvyznamnéjsi v zemi patii: ABSOLUTBANK (www.absolutbank.by), ALFA-BANK (www.alfa-bank.by), BSB BANK (www.bsb.by), BTA
BANK (btabank.by), VTB BANK (www.vtb-bank.by), BELGAZPROM BANK (www.belgazprom.bank.by), BELARUS BANK
(www.belarusbank.by). Zastoupeni zahrani¢nich bank: Commerzbank AG (Némecko), MesxrocynapcrBennsiii 6auk, 3AO IOuuKpenut bank
(RF), OAO Poccuiickuii CenbekoxossiicrBennsrii 6auk (RF), China Development Bank (CLR).

Makroekonomické vysledky, které se Bélorusku podatily v loiiském roce v podminkach pandemické krize dosahnout (respektive v ramci
moznosti zbrzdit jeji negativni dasledky), bylo mozné mj. diky politice statnich bank, které na sebe ¢aste¢né prevzaly problémy zemé a svymi
avéry podpotily priimysl, zemédélstvi, stavebnictvi a dalsi obory. Uvérova zadluzenost ekonomiky tim vsak vyrazné narostla a v aktivech
bank se rovnéz zacal zvySovat objem problémovych Gveérd.

2.4 Danovy systém

Zékladnim dokumentem, ktery upravuje danovy systém Béloruska je Danovy kodex, ktery se déli na dvé ¢asti. Obecna ¢ast popisuje zakladni
ustanoveni a pojmy, zvlastni ¢ast prehledné upravuje jednotlivé dané€, poplatky, definuje poplatniky, predmét zdanéni a postup jejich vypoctu.
Stavajici danovy systém Béloruska je stabilni (tvori dané republikové, mistni a ostatni).

DPH (0 % /export/, 0,5 %, 9,09 % nebo 16,67 %, 10 % /potraviny/, 20% /zbozi, prace a sluzby/); spotfebni dan (v absolutni hodnoté nebo % u
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13 kategorii zbozi); dan ze zisku (18 % - z pf{jmi od realizace zbozi, sluzeb a praci, vlastnickych prav, 12 % - z dividend); dan z pffima
zahrani¢nich organizaci, které neptisobi v Bélorusku ptes stalé zastoupeni (5,6,10,12 nebo 15 %); dan z ptijma fyzickych osob (12 % - zakladni
darl); dan z nemovitosti (1 %, v pfipadé nedostavéné nemovitosti nad povolenou lhitu 2 %).

Legislativa umoziuje zvlastni rezimy zdanéni - napt. zjednoduseny systém odvodi pro Zivnostniky a malé podniky do 100 zaméstnanct;
zdanéni rezidentt zvlastnich ekonomickych zon a technologickych parkd; podnikatelska ¢innost v malych méstech; jediné dan ze zivnostnika a
fyzickych osob, poplatek z femeslné ¢innosti, poplatek za sluzby v oblasti agroturismu.

Podrobnéji k této kapitole na webovych strankach Ministerstva dani a poplatkt Béloruska http://nalog.gov.by/ru/ .Datiovy kodex —
Obecna ¢ast http://pravo.by/webnpa/text.asp?RN=hk0200166 a Zvlastni ¢ast http://www.pravo.by/webnpa/text.asp?RN=Hk0900071
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3 Obchodni vztahy s EU a CR

Podkapitoly:

3.1 Obchodni vztahy

3.2 FTA asmlouvy

3.3 Rozvojova spoluprace

3.4 Perspektivni obory (MOP)

3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s EU

EU je pro Bélorusko druhym nejvyznamnéjsim partnerem po Rusku s pétinovym podilem na béloruském zahrani¢nim obchodu. Obrat
zahrani¢niho obchodu s EU v roce 2020 oproti roku 2019 poklesl 0 -9,6 % na 10 765 mil. EUR (19,6 % zahrani¢niho obchodu Béloruska). Vyvoz
z Béloruska do EU 3 861,2 mil. EUR (pokles o 11 % v porovnani s rokem 2019) a dovoz 6 215,3 mil. EUR (pokles o 8,5 % ). Zaporné saldo cinilo
2 354,1 mil. EUR a to zejména s ohledem na pokles dovozu ropnych vyrobki z Béloruska. Bélorusko vyvazi do EU zejména paliva, dale v
niz$ich objemech nékteré chemické produkty, zemédélské vyrobky, pramyslovou techniku a textil. Z EU pak dovazi hlavné stroje, dopravni
prostiedky a chemické produkty.

Obchodni vyména s EU (mil. EUR)

Export z EU (mil. EUR) 6 270,4 6 694,0 6 215,3
Import do EU (mil. EUR) 4 369,1 4173,6 3 861,2 N/A N/A
Saldo s EU (mil. EUR) -1901,3 -2 520,4 -2 354,1 N/A N/A
Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy s CR

Ackoliv rok 2020 prinesl béloruské ekonomice dalsi turbulence, které rezonovaly v podminkach omezenych vnitinich zdroja zemé (na pozadi
probihajici epidemie koronaviru a udélosti, které se odehraly po prezidentskych volbach), ¢esky vyvoz v ramci obchodné ekonomické
spolupréce s Béloruskem zaznamenal dalsi rist, kdy v meziro¢nim srovnéani stoupl o +3,7 % na 7,4 mld. CZK a zajistil vyrazny prebytek 4,2
mld. K& ve vzajemném obchodu s Béloruskem. Naopak dovoz do CR se meziroéné propadl o -15,8 % na 3.2 mld. CZK (pokles dovozu ropnych
vyrobki o 36,2 %; dieva a dievénych vyrobki o 32,6 %; vyrobki ze zeleza o 23,7 %).

Obchodni vyména s CR (mld. CZK)

Export z CR (mld. CZK)

Import do CR (mld. CZK) 3,6 38 3,2 N/A N/A
Saldo s CR (mld. CZK) -3,5 -3,3 -4,2 N/A N/A
Zdroj: CSU

3.2 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU

Jelikoz EU odmitla ratifikovat dvoustrannou Dohodu o partnerstvi a spolupraci - PCA (ratifikace od r. 1997 zmrazZena), ¥idi se vzajemné
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obchodni a hospodarské vztahy mezi EU a Béloruskem Dohodou o obchodu a spolupréci (Trade and Cooperation Agreement, TCA)
podepsanou jesté v roce 1989. Tato dohoda zakotvuje dolozku nejvyssich vyhod, ale neptedpoklada béloruskou regulatorni aproximaci k
nejdilezitéjsim obchodnim acquis EU. EU odriala Bélorusku v ¢ervnu 2007 vyhody plynouci z preferenéniho systému GSP (General System of
Preferences). Ucinila tak v reakci na nerespektovani zavazkt vi¢i Mezinarodni organizaci prace Béloruskem. Bélorusko se pfipojilo k
iniciativé Vychodniho partnerstvi, které mélo posilit bilateralni a multilateralni spolupraci s EU. Tato iniciativa méla mj. podpotit ekonomickou

transformaci Béloruska a ekonomicky zemi vice integrovat s EU.
Smlouvy s CR

Vytvéienim ptiznivych podminek pro rozvoj vzajemné vyhodné hospodaiské spoluprace a podporou konkrétnich spoleénych projekti

a podnikatelskych zaméri firem se zabyvé ¢esko-béloruska smisena komise, ktera byla ziizena Dohodou mezi vladou CR a vladou Béloruské
republiky o hospodai'ské, primyslové a védeckotechnické spolupraci. K viznamnym dohod4m patii Dohoda mezi CR a Béloruskou republikou
o podpofe a vzijemné ochrané investic, Smlouva mezi vladou CR a vladou Béloruské republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a Protokol ke
Smlouvé mezi vlddou CR a vladou Béloruské republiky o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni datiovému tniku v oboru dani z p¥ijmu a

z majetku. Protokol ptinési zlepSeni podminek pro podnikatelské subjekty, jako t¥eba nizsi zdanéni pi{jmt z dividend nebo licen¢nich
poplatkii. Smlouva mezi CR a Béloruskou republikou o déichodovém zabezpeéeni, ktera umoztiuje obéantim CR Zijicim a pracujicim na tizemi
Béloruska tcastnit se jejiho systému povinného socialniho pojisténi a ziskat tak narok na dichod za vysluhu let.

3.3 Rozvojova spoluprace

projektii do 500 tis. K¢ kazdy. Ceska rozvojova agentura kazdoroéné vyhlaguje vyzvu k predkladani z4dosti o dotaci v ramci dotaéniho
titulu PROGRAM B2B (podrobné: http://www.czechaid.cz/jak-se-zapojit/soukromy-sektor/). CR pomahé rovnéz v rozvoji obéanské
spole¢nosti a Feseni vybranych spolecenskych problémt v rameci projektt spolufinancovanych EU nebo samostatné prostiednictvim
transformacni spoluprace v projektech podavanych ¢eskymi subjekty ptisobicimi v Bélorusku.

3.4 Perspektivni obory (MOP)

Prilezitosti pro ¢eska feseni na béloruském trhu sméfuji zejména ke statnim (v nékterych pripadech strategickym -pritok valut) podnikim
Béloruska. Dalsim faktorem, je siln4 proexportni orientovanost Béloruska a $iroky rozsah priimyslové vyroby. CR ma v sou¢asnosti vysoky
podil tzv. investi¢niho dovozu — stroji a technologii. Aktualné jsou identifikovany 4 perspektivni sektory pro ¢esky vyvoz do Béloruska, u
kterych stabilné roste poptavka: energeticky, strojirensky, zemédélsky a potravinarsky a oblast odpadového hospodarstvi.

» Energeticky pramysl

Strategickym cilem béloruské vlady pro obdobi 2021- 2025 je riist energetické nezavislosti zemé. Planované dokonéeni vystavby jaderné
elektrarny Astravec (spusténi prvniho bloku v tomto roce a zprovoznéni druhého bloku v prvnim pololeti roku 2022) a jeji nasledna integrace
do pfenosové soustavy Béloruska prinasi exportni prilezitosti predevsim u dodavek zafizeni pro vystavbu zaloznich zdrojt tepelnych
elektraren, vystavby a modernizace elektrického vedeni a trafostanic. Snaha o vétsi energetickou sobéstacnost a absence vlastniho
energetického strojirenstvi predstavuje sanci pro ¢eské firmy v oblasti dodavek energeticky efektivnich a ispornych technologii, zejména v
komunélnim sektoru, kde dochazi k postupnému riistu cen za sluzby (potencial u modernizace tepelnych soustav v bytovych domech véetné

instalace automatickych regula¢nich systémi a u dodavek malych kotelen na mistni suroviny).
» Vodohospodatsky a odpadni pramysl

Potencial u projektti na vystavbu recyklacnich a regranulac¢nich zavodi s ohledem na zajem o opétovné pouziti a recyklaci komunalniho
odpadu.Spalovna odpadu pro hlavni mésto, které produkuje témér ctvrtinu veskerého odpadu v zemi, je dalsi zajimavou Sanci pro ceské firmy.
Soucasna kapacita skladek bude naplnéna do konce roku 2022. Pro Minsk je proto nyni velice aktualni otazka vystavby moderni spalovny,

ve které by se komunalni odpad (550 tis. tun ro¢né) likvidoval. V roce 2025 ma byt rovnéz zavrsen program rozvoje kvality pitné vody

v Bélorusku. V rameci programu vlada avizovala modernizaci ¢istiren odpadnich vod v nékolika béloruskych méstech. Nejvétsim projektem je
vladou odsouhlasena (v zati 2020 doc¢asné pozastavena) investice EBRD a EIB za 168 mil. EUR do vodohospodéiskych staveb a zafizeni
Cistiren odpadnich vod vodarenského podniku mésta Minsk. Je velice pravdépodobné, Ze financovani od mezinarodnich finan¢nich instituci
bude drive ¢i pozdéji obnoveno — prilezitost pro Gcast technickych konzultantd, stavebnich firem a dodavatelti v o¢ekavanych vybérovych
Fizenich.

» Zeméd€lsky a potravinaisky pramysl

Béloruska vlada v tinoru 2021 rozhodla o pridéleni cca 110 mld. USD v letech 2021 — 2025 na podporu zemédélstvi a potravinarského
primyslu v rdmei programu ,,Agrarni podnikani“. V agrarnim sektoru se jedna o zaméieni na rekonstrukei/vystavbu farem, vepiina
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a modernizaci zpracovatelského priimyslu. Zivocigna vyroba a na ni navazujici zpracovatelsky priimysl patii ke stéZejnim perspektivnim
obortim, které budou béloruskym statem finan¢né podporovany. V kontextu pokracujicitho rozmachu béloruské mlékarenské vyroby

a probihajici expanze na asijské trhy se oteviraji nové ptilezitosti v oblasti modernizace béloruskych mlékaren a mozného zapojeni ¢eskych
technologii do tohoto procesu. Dlouhodoby z4jem je o kvalitni modry mak, chmel a jeémen, ktery se péstuje v CR.

» Zelezniéni a kolejova doprava

V dopravni infrastruktuie, ktera souvisi i s béloruskym vladnim Programem rozvoje logistického systému zemé, je prilezitost v nabidce
kolejové techniky a optimalizace dodavatelskych Fetézcii prostfednictvim zvyseni efektivity stavajicich globalnich dopravnich feseni (zejména
s ohledem na narfist objemu piepravovanych nakladi z Ciny po Zeleznici, ktery bude pokracovat i v nasledujicich letech). Trval4 poptavka

po signalizacnich, zabezpecovacich a elektronickych systémech v Zelezni¢ni dopravni infrastrukture rovnéz nabizi prostor pro ¢eské exportéry.

Dalsi oborové prilezitosti pro vS§echny zemé naleznete v publikaci ,Mapa strategickych prileZitosti“ na portalu
EXPORT.CZ (https://www.export.cz/aktuality/mop/)
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4 Kulturni a obchodni jednani

Podkapitoly:

4.1 Uvod

4.2 Osloveni

4.3 Obchodni schiizka
4.4 Komunikace

4.5 Doporuceni

4.6 Statni svatky

4.1 Uvod

Doby kdy jsme méli komparativni vyhodu oproti jinym zemim z dob Ceskoslovenska uz jsou davno pry¢. Bélorusti partnefi jsou velice
racionalni, dobré poctari a zajima je kvalita. Obchod s BY tedy neni jednoduchou zélezitosti. Praxe vSak ukazuje, ze ¢esky exportér s kvalitnim
zbozim a odvahou to zkusit ma v Bélorusku i proti ¢inské a ruské konkurenci Sanci uspét.

4.2 Osloveni

Osloveni zahrani¢niho obchodniho partnera s sebou logicky ptinasi vétsi tskali nez podnikani doma. Nejprve je tieba pfedem dany trh
zmapovat. Po zmapovani trhu je ti'eba zvazit zptisoby osloveni.

Vzhledem k tomu, 7e v Bélorusku Agentura na podporu exportu CzechTrade neptisobi, MZV CR nabizi souéinnost ekonomického

tseku zastupitelského tradu, kterou lze vyuzit zejména pti vyhledavani vhodnych obchodnich partnert, pri konkrétnich jednanich se statnimi
organy, vyznamnymi firmami, na cilenych prezentacich, pri organizaci odborného seminate, pfipadné formou dalsi podpory pti cestach do
teritoria. Stejné jako i v jinych zemich, lze pti vyhledavani a osloveni potencialnich obchodnich partnerti vyuzit sluzeb mistni Béloruské
obchodné-primyslové komory (https://www.cci.by), kterd mé v kazdém regionu zemé vlastni oddéleni.

Samotné osloveni je alfou a omegou mozné budouci spoluprace. Pii osloveni je tfeba se vyvarovat familidrnosti, byt maximalné stru¢ny a
vécny. Prvni zprava by méla obsahovat nejen divod, pro¢ béloruského partnera oslovujete, ale také ¢im bude vase spoluprace pro néj
pfinosem. Zaujmout hned napoprvé je zéklad tspéchu.

MZV CR si dobie uvédomuje dilezitost proaktivniho postoje na podporu ¢eského byznysu. Ve spolupraci s ostatnimi rezorty (zejména
Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a Ministerstvem zeméd&lstvi CR) otevira ¢eskym exportértim dvefe na trh viznamnych regiont
Béloruska. Cini tak mimo jiné prostfednictvim osvédéenych projektti na podporu ekonomické diplomacie. Jednu z cest, jak efektivnim a
jednoduchym zptisobem oslovit zahrani¢ni partnery, predstavuji organizované tzv. B2B konference. Zajemctm o vstup na bélorusky trh Ize
doporucdit teritorilni seminaie k Bélorusku na MZV v Praze a v Brné, kde se kazdoro¢né kona Mezinarodni strojirensky veletrh s jiz tradi¢nim
Business dnem Béloruska.

4.3 Obchodni schtuizka

Obchod v Bélorusku se vétsinou ned4 délat ,,od stolu“ a hodné si zaklada na osobnich kontaktech, kde je vzajemna dtavéra. Pred cestou do
Béloruska je tfeba si termin jednani s béloruskym partnerem dopiedu dohodnout (v p¥ipadé jednani ve statnich podnicich radéji
pisemné). Uzavieni dohody hned pfi prvnim jednéni je proto mélo pravdépodobné. Napomoci mtize podpora mistniho partnera, ktery ma
ptehled o vasem segmentu trhu. Cekejte ostré jednani o cenach a podminkach, nutno kalkulovat s uréitou rezervou na nepiedvidatelné
vydaje. Diilezité dohody vzdy potvrzovat pisemné. Veskeré administrativni zalezitosti jako napf. registraci firmy radéji prenechejte
odbornikiim - usetfite tim ¢as, nervy a mnohdy i nemalé finan¢ni prostredky.

Na rozdil od nékterych republik byvalého SSSR, je zvykem dosti pfesné dodrzovat termin dohodnutych schtizek a jednani, bez omluvy je
akceptovatelnych max. 5 minut. P¥i predstavovani je vhodné piedat partnerovi vizitku (nejlépe v ruském jazyce). Pti oslovovani je obvyklé
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pouzivat jméno a jméno po otci ,,otcestvo” (napt. Vladimir Vladimirovic). Pro ¢eské obchodniky mtize byt nékdy nezvyklé, ze partner jiz pti
prvnim setkani piejde na tykani. Casto jsou hostim ptedavany drobné darky (vodka, publikace, lidovy suvenyr atd.). Pied cestou je tieba s
tim pocitat a vzit s sebou rovnéz nékolik darki. Oblibena je Becherovka, ¢eské pivo, predméty z brouseného skla, bizuterie atd.

Zvlastnosti pri obchodovani s béloruskymi partnery je nutnost dodat zbozi do 90/180 dnti ode dne thrady zalohy, resp. zaplatit zbozi do
90/180 dnti ode dne dodani — pti nedodrzeni se uplatiiuje sankce pro béloruského rezidenta.

4.4 Komunikace

Jednacim a komunikac¢nim jazykem je v naprosté vétsiné pripadi rusky jazyk. Po pfedchozi konkrétni dohodé s partnerem je mozno
komunikovat v jazyce anglickém, méné jiz v jazyce némeckém. Celkové vsak je v oficidlnim styku znalost cizich jazykt v Bélorusku zcela
nedostate¢nd. U mladsi generace Bélorusti za¢ina byt situace mirné lepsi.

Nejlépe se navazuji osobni kontakty pti neformalnich jednanich za stolem. Pracovni obéd v délce priblizné dvou hodin zac¢ina obvykle mezi
13:00 aZ 15:00, pracovni vecere za¢ina obvykle v 19:00. Pribéh konzumace je doprovazen pravidelnymi ptipitky, oekava se od hosti
pripitek na perspektivni spolupraci, zdravi rodiny apod. Pipitky jsou malokdy strucné a jsou vzdy ukazkou fe¢nického umeéni. Pouhé ceské
strohé "na zdravi", by mohlo byt povazovano za neuctivé. Pije se na povel a nej¢astéji mistni vodka, ktera je velmi dobré kvality.

Neni neobvyklé, Ze je obchodni partner po uréité dobé spoluprace pozvan na chatu a do béloruské sauny. V tomto prosttedi se ¢asto uzaviraji
nejveétsi obchody.

4.5 Doporuceni

Vytvarenim pfiznivych podminek pro rozvoj vzajemné vyhodné hospodarské spolupréace a podporou konkrétnich spole¢nych projektti

a podnikatelskych zamért firem obou zemi se zabyva ¢esko-béloruska Smisena komise pro hospodaiskou, primyslovou a védeckotechnickou
spolupraci, jejiz dvanacté zasedani probéhne s nejvétsi pravdépodobnosti na konci leto$niho roku v Minsku. Komise a jeji odborné pracovni
skupiny Ize povazovat za velmi dobrou platformu bilateralnich vztaht a soucasné efektivni nastroj identifikace novych moznosti a podpory
vzéjemné vyhodnych ekonomickych projekti. V predchozich letech se proto velmi osvédcila aktivni Gcast ceskych firem v ¢innosti jednotlivych
pracovnich skupin.

Ceskym firmam, které hledaji obchodniho partnera v Bélorusku Ize rovnéz doporucéit piilro¢ni zveiejnéni nabidky na ruskojazyénych strankach
zastupitelského tGiadu, konkrétné v sekei ,Nabidky ¢eskych firem“. Pokud mate o tuto bezplatnou sluzbu z4jem napiste si o podrobnéjsi
informace (commerce_minsk@mzv.cz).

4.6 Statni svatky

Bélorusko ma celkem devét statnich svatkt spojenych s pracovnim volném. Pokud vs$ak statni svatek vychazi na vikend, je zvykem, Ze se
volny den pfesouva na nejbliz$i pracovnich den. Obdobné jako v zemich postsovétského prostoru jsou prvni tydny v lednu a kvétnu obdobim
pro éerpani dovolené. Data svatki: 1. ledna - Novy rok, 7.ledna - Pravoslavné vénoce, 8.bfezna - MDZ, 29.dubna - Pravoslavné dusicky (tzv.
radunica), 01.kvétna - Svétek prace, 9.kvétna - Den vitézstvi, 3.Cervence - Den nezavislosti Béloruska, 7.listopadu - Den tijnové revoluce,
25.12. - Katolické vanoce.
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5 Zakladni podminky pro uplatnéni
ceskeho zbozi na trhu

Podkapitoly:

5.1 Vstup natrh

5.2 Formy a podminky pusobeni na trhu

5.3 Marketing a komunikace

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

5.5 Trh verejnych zakazek

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a feseni obchodnich sporti
5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

5.8 Zaméstnavani obéanti z CR

5.9 Veletrhy a akce

5.1 Vstup na trh

Stat pozitivné vnima vystavbu modernich prodejen velkého forméatu a zvySovani kultury prodeje zejména v regionech, na druhé strané vsak
nelibé nese fakt, Ze dochézi k likvidaci stfednich prodejnich organizaci a prodejcti na trzistich.

Kazdy retézec ma své individualni pozadavky ve vztahu k dodavateli, tak i jednotlivym vyrobkiim. Ty lze zobecnit do nésledujicich pozadavki:
1) vyse marketingovych nakladt /5-15 %/, 2) vySe slevy pro fetézec /0-15 %/, 3) splatnost zbozi (diktuje si Fetézec) /35—90 dni/, 4) plan
podpirnych marketingovych aktivit (slevy na zbozi) /zpravidla mési¢né, podle typu zbozi a sezénnosti/ a 5) dopliiujici slevy na zbozi v rameci
slevovych akei /15 %/.

Jsou to dodavatelé, ktefi primarné oslovuji fetézce se svou nabidkou. Pouze velké sité, které maji vlastni importni oddéleni, samostatné
vyhledavaji vyrobce ze zahranici. Osloveni fetézce by mélo zacit z piipravy obchodni nabidky a sjednani si schiizky s produktovym
manazerem, pripadné vedoucim oddéleni nakupu. V pripadé, ze produktovy manazer zaujme k nabidce negativni stanovisko, je vhodné oslovit
vedouciho oddéleni ndkupu nebo obchodniho Feditele (je dosti problematické). V ptipadé exkluzivniho zbozi je mozné nabizet zboZi v pribéhu
roku, u nového vyrobku mohou retézce odlozit jednani az ke konci roku, jelikoz maji pro dany kalendarni rok stanoveny rozvrh nakupi, ktery
nepodléha zménam. Nékteré sité mohou novy vyrobek vystavit do prodeje poc¢atkem kazdého mésice a v pripadé dobré prodejnosti uzaviou

s dodavatelem okamzité kontrakt. P¥imé odbéry ze zahranici jsou mozné (existuji importni oddéleni s deklaranty), ale je to otdzka motivace pro
sit. Podil zahrani¢niho zbozi v sitich dosahuje v priiméru 30-50 %, nicméné ze strany statu dochézi k intenzivnimu tlaku na fetézce, aby
preferovaly domaéci vyrobce. Protekce statu (fada potravinarskych podniki je v jeho rukéch) se soustied’uje zejména na pozice jako cukrarské
vyrobky, dzusy a §tavy, pivo, masné a mlé¢né vyrobky, alkohol, tabdkové vyroby a dalsi. Pomér potravinového a nepotravinového zbozi

v sitich dosahuje zhruba 60 % ku 40 %. Zbozi je tireba certifikovat v souladu s béloruskou legislativou. V posledni dobé zac¢inaji fetézce
praktikovat prodej zbozi pod vlastni obchodni znackou.

v

Nejvyznamnéjsi potravinarské sité Béloruska: Ezpoorir / OO0 «Egporopr», Kopona / 000 «Tabak-Uusecr», Asvu / 3A0
«IOuudyn», Pyomesckuit / COOO «Bbenunreprnpoaykr», Canta / O00 «Caura Pureiin», Benkooricoos / Beopycckuii pecitybInKaHCKIi
COI03 IOTPEOUTENTHCKUX OOIIIECTB.

V zemi soucasné existuji také statni obchody typu GUM (statni universalni obchod), CUM (centralni universalni obchod). Jejich
prostiednictvim je realizovan prodej prevazné béloruské produkce, kdy je zakonem regulované slozeni sortimentu. Pfednost ma sortiment
tuzemské vyroby, ktery sice nedosahuje svymi uzitnymi vlastnostmi ani designem, az na vyjimky, evropské tirovné, ale prodava se za cenu,
ktera4 je pri koupéschopnosti obyvatelstva akceptovatelna. Plisobeni v zemi prostfednictvim mistnich zastupcii pomaha v mnoha ptipadech

v ziskavéani aktualnich informaci o moznostech trhu a fesi jeho bezprostiedni kontakt se stavajicimi i potencidlnimi partnery. Zastupce je vSak
tieba vybirat peclivé s ohledem na miru pozadované profesionality.

Prilezitost pro prodej /nakup zbozi v/z Bélorusku(a) nabizi Béloruska univerzalni zboZova burza (BUTB, https://www.butb.by), ktera vznikla
na zakladé natizeni vlady ¢. 1719 z roku 2003 s cilem rozvijet organizovany trh burzovnich komodit, formovat priznivé konkurenéni prostiedi
pro obchodujici strany, zabezpecovat transparentni cenotvorbu prosttednictvim vefejného obchodovani. Spotové obchodovani na BUTB
probiha striktné v souladu s burzovnimi pravidly a ve stanovenych terminech. Na burze je obchodovano pouze to zbozi, které se nachézi v
seznamu zbozi, jenz je pripusténo k obchodovani na burze a to ve 4 sekcich (kovy a vyrobky z kovii, dievo a vyrobky ze dfeva, zemédélska
produkce, sekce pramyslového a spotifebniho zbozi). Obchodni mista burzy se nachazi v Minsku a oblastnich centrech Béloruska (5), pricemz
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funguji soucasné diky automatizovanému systému obchodovani. Nejpopularnéjsim je vsak obchodovani prostfednictvim internetu. Nejvice
obchodovaly se dievem, kovy a zemédélskou produkei. BUTB tak predstavuje dal$i platformou pro navazani obchodnich vztahti s Béloruskem.
V kvétnu 2019 bylo pti BUTB akreditovano 62 ¢eskych spolecnosti, které realizovaly transakce v celkové hodnoté ptes 33 mil. dolart. Do
Cech se vyvazelo ptevazné fezivo. Do Béloruska pak koks a uhli.

5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Obecné neexistuji zddné specifické pozadavky k cizinctim, kteti chtéji v Bélorusku podnikat. Na zahraniéni investory se vztahuje stejny pravni
rezim a podminky jako na béloruské subjekty. Béloruska legislativa predpoklada nasledujici pravni formy podnikatelskych subjektti: zivnostnik
(zkratka WII - nauBuayaipHbIH npeanpuHuMaress); zemédelské hospodaistvi (KOX - kpecrsaHckoe /pepmepckoe/ X034HCTBO); unitarni
podnik (YII - yaurapHoe mpeanpusitue); vyrobni druzstvo (IIK - mpousBoacTBeHHBIH KootepaTus); Verejna obchodni spolec¢nost (I1T - mosHOE
toBapuiiectso); komanditni spole¢nost (KT - kommanauTHOE TOBapuInecTBo); spole¢nost s rozsifenym rucenim (O/1O - obiecTBo ¢
JIOTIOJIHUTEJIBHOM OTBETCTBEHHOCTBIO); Spolecnost s ruenim omezenym (OOO - 06111ecTBO ¢ OrpaHUYEHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO); Oteviena
akciova spole¢nost (OAO - oTKpBITOE aKIHOHEPHOE 00I1IecTBO); Uzaviena akciova spolecnost (3BAO — 3aKpbITOE aKIIMOHEPHOE OBIIECTBO).

Kromé toho mohou existovat zastoupeni (mpezcraBurenscerso) a pobocky (drmmman) pravnickych osob. Zastoupeni zahranicni spole¢nosti v
Bélorusku neni pravnickou osobou a rozhodnuti k zaloZeni téchto subjekti vydava Ministerstvo zahrani¢nich véci Béloruska na dobu 3 let s
moznosti prodlouzeni o dal$i 3 roky. Zastoupeni zahrani¢ni spole¢nosti miiZze mit rovnéz trvaly status. Informace k zalozeni zahrani¢niho
zastoupeni v Bélorusku (https://www.mfa.gov.by/representation)

Vv

Organiza¢né podnikani mtiZze nabyvat nasledujicich forem: (1) Akciova spolec¢nost - nejrozsirenéjsi forma podnikani u kapitalové naro¢nych
ekonomickych aktivit. RozliSuje se forma uzaviené akciové spole¢nosti, kdy je mozno nabyvat akcie pouze se souhlasem ostatnich akcionai
a/nebo jen omezenému okruhu osob a oteviené akciové spolecnosti, kdy je mozno nabyvat akcie volné. K zaloZeni a.s. je tieba vzdy minimalné
dvou akcionart, uzaviena akciova spolecnost mize mit maximéalné padesat akcionari, u oteviené akciové spolecnosti toto omezeni neplati. (2)
Spoleénost s ru¢enim omezenym - pravnicka osoba, jejiz kapital a zavazky jsou omezeny vysi podilu spole¢niki. Opét je tieba nejméné dvou a
maximélné padesati spole¢niki k zaloZeni této formy spole¢nosti. (3) Unitarni podnik - osoba zalozena za icelem dosazeni zisku, ktera nema
vlastnické pravo k majetku svétreného ji k hospodareni. Vlastnikem majetku UP je jeho zakladatel. Majetek unitarniho podniku je nedélitelny.

Plisobeni v zemi prostiednictvim mistnich zastupc poméaha v mnoha pripadech v ziskavani aktualnich informaci o moznostech trhu a resi jeho
bezprostiedni kontakt se stavajicimi i potenciilnimi partnery. Zastupce je vSak tfeba vybirat peclivé s ohledem na miru poZzadované
profesionality.

5.3 Marketing a komunikace

V souladu s legislativou Béloruské republiky existuji omezeni s ohledem na: reklamu urcéenych druht produkti ¢i sluzeb (medicinské zatizenti,
alkoholické napoje, pivo, tabak, zbrané, narkotika atd.), mista reklamy (vzdélavaci zatizeni, obytné rajony atd.), zptisob reklamy (sdélovaci
prostiedky, televize, reklamni plochy atd.), obsah reklamy (potiebna informace, barvy, slova atd.).

Nasledujici druhy reklamy vyZaduji souhlas statnich organii: venkovni reklama - s oblastnim vykonnym vyborem (Minsky méstsky vykonny
vybor), reklama na dopravnich prosttedcich - s oblastnim vykonnym vyborem (Minsky méstsky vykonny vybor) a rovnéz s oddélenim Statni
automobilové inspekce (GAI) Ministerstva vnitra Béloruska, reklama zdravotniho zatizeni - s Ministerstvem zdravotnictvi Béloruska, reklama
veterinarnich sluzeb - Ministerstvo zemédélstvi a potravinatstvi Béloruska, reklama o praci a studiu ob¢ani Béloruska v zahranici -
Ministerstvo vnitra Béloruska.

Formy nepattiéné reklamy jako nevhodn4, klamavé, neeticka, skryta, jsou zakazany v souladu s legislativou Béloruska. Rozhodnuti v otazce
priznani reklamy nepatfi¢nou ptijiméa Ministerstvo obchodu Béloruska, a rovnéz mistni vykonné a ridici organy (s vyjimkou uznani klamavé
reklamy). Pokud je reklama uznana za nepatti¢nou, mize byt zadavatel reklamy vyzvan k publikaci opravné reklamy, a to na svij tcet a

v urcené lhité.

Doporucené reklamni a PR a HR agentury: 1) Studio Borovogo - https://www.db.by/ 2) MEGA.BY - https://www.mega.by/ 3) SEARCHING
WEB DEVELOPMENT - https://swd.studio 4) GUSAROV Group - https://gusarov-group.by 5) WEBMART GROUP - https://webmart.by 6)
PROCESS AGENCY - https://process-agency.com

v

Nejpopularnéjsi reklamni kanaly dle vyuziti v Bélorusku (fazeno sestupné): 1) kontextova a cilena reklama, reklama na socialnich sitich
(Google, Yandex, MyTarget, Vkontakte, FB, Instagram); 2) SEO propagace, optimalizace pro vyhledavace; 3) venkovni reklama - billboardy,
plakaty, reklama na zastavkach; 4) internetova reklama prostiednictvim bannert; 5) video reklama (YouTube, Vimeo, DailyMotion, Vine); 6)
web push ozndmeni; 7) mobilni reklama formou sms; 8) medialni reklama; 9) spoluprace s blogery v Instagram a TikTok.
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V marketingu radéji nepouzivat: tzv. cold calls, rozesilani e-mailti, reklamu na statni TV a statnim rozhlase, letaky.

5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V Bélorusku je poskytovana ochrana vysledkim dusevniho vlastnictvi, kterou zajistuje Narodni centrum intelektuélniho vlastnictvi
(https://www.ncip.by). Autorska prava zahrnuji literarni, umélecka, hudebni a audiovizualni dila. Jejich ochrana vznikd momentem jejich
vzniku. Osobni nemajetkova prava jsou chranéna neomezené, majetkova prava v pribéhu Zivota autora a 50 let po jeho smrti. Majetkova
prava mohou byt pfedana ti‘etim osobam na zakladé vylu¢né nebo nevyluéné licence. Majitel ma préavo zakazovat nebo povolovat nakladani se
svymi autorskymi pravy.

V Narodnim centru intelektuélniho vlastnictvi se registruji vynalezy (na obdobi 20 let od data registrace s prodlouzenim o 5 let), technicka
feSeni (na 5 let s prodlouZenim o 3 roky) a primyslové vzory (na 10 let s prodlouzenim o 5 let). Pravni ochrana objektt primyslového
vlastnictvi je stvrzena vydanim patentu.

Registrace ochrannych znamek se rovnéz provadi v NCIS, ktery nasledné Zadateli vyda potvrzeni o registraci. Ochranné zndmka je chranéna
po dobu 10 let s moznosti dalsiho prodlouzeni o 10 let. Dale jsou registrovany zemépisné nazvy (na 10 let s prodlouzenim o dalsich 10 let) a
firemni nazvy (plati do likvidace pravnické osoby nebo zmény firemniho nazvu).

5.5 Trh verejnych zakazek

V Bélorusku je vybérové fizeni vypisovano bezpodmineéné na zakazky, které jsou plné nebo ¢astecné financovany ze statniho rozpoctu i
rozpoc¢t mistnich organt statni spravy. Procedury mohou byt rtizné — oteviené nebo uzaviené soutéze, vyzadani si cenovych nabidek,
procedura nakupu z jednoho zdroje, elektronické aukce a burzovni obchody. Vzhledem k tomu, Ze legislativa k vefejnym zakazkam se pomérné
Casto méni, je Gcelné se s aktualnim stavem sezndmit na strankach Ministerstva obchodu Béloruska, které je od 1. ledna 2013 zplnomocnénym
organem pro danou oblast.

VSeobecné informace k proceduram vetejnych zakazek (https://goszakupki.by/article/normativnye-pravovye-
akty a http://zakupki.butb.by/auctions/index.html).

Databaze vSech vybérovych fizeni je provozovana Narodnim centrem marketingu a konjunktury cen (ICETRADE). Pfistup je vSak placeny.
Nékteré organizace, které jsou opravnény k centralizovanym nakuptim, prezentuji tendry i na svych strankach.

Databéze tendri Narodniho centra marketingu a konjunktury cen (https://icetrade.by).

5.6 Platebni podminky, platebni moralka a reseni obchodnich sporti

Platebni moralka béloruskych subjektt pattila dlouh4 1éta k lep§im v Evropé. Zvlasté to platilo pro statni podniky. S ohledem na vysokou
provazanost Béloruska s Ruském a od konce roku 2013 pokracujici recesi ruské ekonomiky se mnoha statnim a predev$im soukromym
podnikim zhorsily platebni moznosti. Zatimco u statnich firem stale existuje vysoka pravdépodobnost splaceni pohledavek, u soukromych
subjektl je na misté opatrnost a snaha po maximalnim zajisténi. Priimérna doba proplaceni faktur je 60 dni. V ptipadé nezaplaceni faktury
muze byt vhodné vyuzit sluzeb pravnich kancelari (v Minsku pisobi pobocka ¢eské pravni kancelare) nebo konzultovat postup s ekonomickym
tsekem zastupitelského uradu.

Pokud je spor rozhodovan béloruskymi soudy, je ve vétsiné ptipadt piihlédnuto k z4jmidm a ochrané tuzemskych tcastnikii sporu. Z tohoto
dtvodu je doporuéeno uvadét misto feseni sporu vné Béloruska a pouziti prava ¢eského, ptipadné tieti zemé.

Problémy a rizika mistniho trhu: znaénym problémem je enormni objem rychle se ménicich normativnich akta (legislativy) vsech stupni,
prijimani zdsadnich normativnich aktt prezidentskymi vynosy, retrospektivni G¢innost normativnich aktt, jejich neprovazanost a vnitini
rozpornost apod. Vzdy je proto mozno, z diivodu nepiehlednosti pravnich, danovych, celnich a dalsich predpisi, nalézt poruseni béloruskych
zakont, a tim zavdat i divod k prijeti citelnych sankei. Pfipadné mohou na fungovani firmy mit negativni vliv i nerovna pravidla pro statni a
nestatni podniky, pokud jde o moznosti odbytu vyrobk, ziskavani surovin, dotace el. energie, plynu a dalsich vstupd.

5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria
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Vizova povinnost mezi CR a Béloruskem zacala platit od 01.06.2000. Vjezd cizincti na tizemi Béloruska je proto mozny na zakladé udéleného
viza. Na zakladé zakona ,,O pravnim postaveni zahrani¢nich osob a osob bez ob¢anstvi®, ktery vstoupil v platnost 21.07.2010, doslo

k prodlouzeni lhiity ze 5 na 10 pracovnich dni, kdy se mtiZe cizinec nachézet v Bélorusku bez registrace. V pripadé delsiho pobytu je povinen se
zaregistrovat na prislusném tradé (tzv. Oddéleni ob¢anstvi a migrace - organ Ministerstva vnitra BY) v misté faktického ubytovani. Pokud je
sjednano ubytovani v hotelu, turistickych objektech nebo sanatoriich, tuto registraci provede administrace (recepce) ptislusného ubytovaciho
zarizeni. Pro pfipadné prodlouzeni viza je tieba navstivit mistni Oddéleni ob¢anstvi a migrace. Lhiita pro kratkodoby pobyt v Bélorusku je 90
dni v kalendainim roce. Na zakladé usneseni vlady ze dne 16. srpna 2013 mize byt véem cizincim udéleno vstupni béloruské vizum na
mezinarodnim leti$ti v Minsku. Zadatelé vSak pied tim musi dodat na Hlavni konzularni spravu Ministerstva zahraniénich véci Béloruska

(YBB I'KY MI]T) potiebnou dokumentaci. Plati lhtita alespon 2 pracovni dny do priletu. Pouze v ptipadé vazného onemocnéni ¢i tmrti blizkého
ptibuzného lze dokumenty predlozit v den priletu.

Bez registrace i bez viza do Béloruska Ize pricestovat na dobu max. 10 dnii (nevztahuje na drzitele diplomatickych a sluzebnich past). S
Gcinnosti od 24. ¢ervence 2018 rozsitilo Bélorusko bezvizovou povinnost pro obéany 80 zemi véetné vsech ¢lenskych stati Evropské unie a
Ceské republiky, ktei{ p¥icestuji do Béloruska pies Narodni letisté Minsk (kromé letfi z Ruska, do Ruska jen tranzit). Pobyt bez viza nesmi
presahnout dobu 30 dnt. V pripadé pobytu cizinct delsiho deseti dnii (véetné dne priletu a odletu bez ohledu na ¢as) je podminkou povinna
registrace u mistné prislusnych registracnich organia (oddéleni MV v misté pobytu). Pficemz se do téchto dnii nezapocitavaji dny pracovniho
klidu, volna a béloruské statni svatky. V piipadé ubytovani v hotelu, nebo podobném zatizeni, se o registraci stara ubytovaci zatizeni. Pro
bezvizovy vjezd do Béloruska je tieba mit platny cestovni doklad, finan¢ni prostiedky ve vysi 51 rubli/16 EUR (k 01.05.2021) na kazdy den
pobytu a cestovni zdravotni pojisténi s miniméalnim plnénim 10 tis. EUR platné na Gizemi Béloruska. Podrobné na strankach ZU - Viza a
konzularni informace (https://www.mzv.cz/minsk/cz/viza_a_konzularni_informace/index.html).

Viza a poplatky
Viza pti cesté predstaviteli ceskych firem do Béloruska:

Podminky pro udéleni viza pti cesté do Béloruska (https://czech.mfa.gov.by/cs/consular_issues/visas/), konzularni poplatky za viza do
Béloruska (https://czech.mfa.gov.by/cs/consular_issues/visas/tarify/), pravidla pro pobyt cizich statnich pfislu$niki a osob bez ob¢anstvi v
Bélorusku (https://czech.mfa.gov.by/cs/consular_issues/stay/).

Viza p¥i cesté béloruskych obchodnich partnert do Ceské republiky

Konzularni tsek Velvyslanectvi CR v Bélorusku udéluje schengenska viza a vyznacuje viza narodni. Schengenska viza jsou viza s dobou pobytu
v schengenském prostoru do 9o dnii béhem 6 mésict, tzn. Ze celkova doba pobytu cizince na uzemi schengenského prostoru nesmi piekrocit
90 dni v pritbéhu 6 mésicti ode dne prvniho vstupu na toto tizemi. Narodni viza jsou viza dlouhodoba, tj. nad 9o dnii pobytu na tizemi Ceské
republiky.

Viza k ziskani pobytu v CR do 9o dni (https://www.mzv.cz/minsk/ru/vizy/x2009_03_31/index.html), Viza k pobytu v CR nad 90
dni (https://www.mzv.cz/minsk/ru/vizy/x2009_02_13_2/x2019_01_31.html), Povoleni k pobytu v CR
(https://www.mzv.cz/minsk/ru/vizy/x2009_02_13_1/index.html), Konzularni poplatky za viza do

CR (https://www.mzv.cz/minsk/ru/vizy/x2014_01_29_1.html), Zastupitelsky tfad CR v

Minsku (https://www.mzv.cz/minsk/ru/vizy/x2019 _07_30.html).

Nélezitosti pro podani zadosti o vizum miize Zadatel predem konzultovat s pracovniky konzularniho tiseku velvyslanectvi CR v Bélorusku (tel.:
+375 17 294 51 91).

Zdravotni pojisténi

Pfi cestovani do Béloruska je nutné uzavtit zdravotni pojisténi. Od ¢ervna 2014 je jiz pri podani zadosti o vizum vyzadovano povinné zdravotni
pojisténi platné pro Bélorusko na celou dobu planovaného pobytu a na vysi pojistného plnéni min. 10.000 EUR.

Pfi vyrizeni viza na letisti v Minsku je nutno nejprve zakoupit zdravotni pojisténi pfimo na letisti a teprve s nim vyfizovat vizum. Samotné
sjednani pojisténi trva cca 5 minut. U pocetnéjsich delegaci (nad 5 osob) cestujicich letecky, si lze doptedu sjednat pred priletem do Minsku
(tel.: +375 17 2792305 nebo 55). Po dohodé je tfeba na faxové ¢islo +375 17 2792305 (doporucujeme piijeti faxu telefonicky ovéfit na stejném
Cisle) zaslat seznam cestujicich s nasledujicimi tdaji (vSe latinkou): jméno a ptijmeni, ¢islo pasu, datum narozeni, pobyt od-do. Po p¥iletu, v
prostoru ptred pasovou kontrolou, je tieba objednané pojistky vyzvednout a zaplatit odpovidajici ¢astku (v EUR).

Informace BELGOSSTRACH k povinnému zdravotnimu pojisténi cizinct (http://bgs.by/insurance/17/941/1362)
Ockovani

Pro cesty do Béloruska se nevyzaduje zadné povinné ockovani. Doporuceno je o¢kovani typu hepatitida A, hepatitida B, tetanus, zaskrt dle
aktualni epidemiologické situace, klistova encephalitida (pfi pobytu v lesnatych endemickych oblastech) a TBC.

Imigraéni karta
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Na hranicich je tfeba vyplnit imigracni kartu (jméno, pfijmeni, narodnost, ¢isla pasu a viza, typ viza, zvaci organizaci a dalsi), ktera sestava ze
dvou identickych ¢asti. Jednu ¢ast si ponechava pasova kontrola, druhou cestovatel. Tuto kartu je tfeba mit u sebe, slouzi nasledné pro
registraci pobytu (nad 10 dni - viz kapitola Registrace), pricemz je odevzdavéana pri opusténi Béloruska.

Celni ptedpisy

V souvislosti s ratifikaci Celniho kodexu Celni unie Béloruska, Kazachstanu a Ruska (CU) vstoupila v ¢ervenci 2010 v platnost ,Dohoda o
pravidlech pfemisténi fyzickymi osobami zbozi pro osobni potiebu pies celni hranici CU...%, kterd upravuje celni problematiku ve vztahu

k fyzickym osobam. Tu déle zpresiiuje pozménovaci Protokol z 19.10.2011. Ob¢ané, ktefi letecky cestuji na izemi CU mohou volné ptrevazet:
zavazadlo s nosnosti do 50 kg na osobu s predmeéty pro osobni potiebu v hodnoté max. 10 000,- EUR; alkohol v objemu max. 3 litry na
dospélou osobu (véetné piva); 200 cigaret, 50 doutniki, pfipadné 250 g tabaku; finanéni prostiedky max. do 10 000 USD (ekvivalent). Pokud
neni cestovano letecky, plati stejné pravidla s rozdilem hodnoty pfedméta pro osobni potiebu, ktera nesmi prevysit 1 500 EUR.

V opa¢ném pripadé je tieba vyplnit celni deklaraci a zaplatit prislusené clo. Piehled predméti, které nepatii do seznamu véci pro osobni
potiebu, stejné jako piehled zakazanych predméta (nebo predmétti s omezenim - napf. cenné papiry) jsou uvedeny v prislusnych pfilohach
dohody. V ptipadé stéhovani osobnich véci cizinci ze sluzebnich diivodl (zaméstnani v Bélorusku) existuji benevolentnéjsi pravidla.

Do Béloruska je zakdzéno dovazet narkotické a psychotropni latky (diirazné upozorniujeme na nulovou toleranci viiéi piechovavani a uzivani
jakkoli malého mnozstvi jakychkoli drog v Bélorusku), zarizeni pro koufeni opia a hasise, tiskové a audiovizualni materialy nebo jiné nosice s
pornografickym obsahem a s informacemi, které mohou poskodit zajmy Béloruska. Z Béloruska je zakazano vyvazet narkotické a psychotropni
latky, tiskové a audiovizualni materialy nebo jiné nosice s pornografickym obsahem a s informacemi, které mohou poskodit zajmy Béloruska.
Déle je zakazan vyvoz uméleckych pfedmétii a starozitnosti, rostlin a Zivodichii zapsanych do Cervené knihy Béloruské republiky,
neopracovanych drahych kovii a kament. Podrobné na strankach Celni spravy Béloruska
(https://www.customs.gov.by/ru/besposhlinnij_vvoz_vivoz-ru/).

Letecké spojeni mezi Prahou a Minskem provozované spole¢nosti BELAVIA (https://belavia.by/) od 28. kvétna 2021

docasné pozastaveno. Cestovani vlakem neni v soucasné dobé dostupné. Cestovani pravidelnou autobusovou linkou mezi Prahou a Minskem lze
uskutecnit prosttednictvim pravidelné autobusové linka Eurolines, prodej jizdenek a jizdni fady online (https://getbybus.com/cs/eurolines-
cz). P¥i vjezdu na tizemi Béloruska osobnim automobilem je tfeba na hranici vyplnit celni deklaraci o do¢asném dovozu (BpemeHHBII BBO3).
Soucasné se predkladaji originaly malého technického priikazu a fidi¢ského pritkazu (pro jistotu je vhodné mit i fotokopie). Nefidi-li vozidlo
majitel zapsany v dokladech vozidla, je tfeba mit s sebou ovérenou plnou moc. Uzivat docasné dovezené vozidlo na tizemi Béloruska smi pouze
osoba, na niz byl vyfizen docasny dovoz (tj. musi jej Fidit, nebo alespon byt ve voze ptitomna, idi-1i jej jina osoba). S vozidlem je tieba opustit
tzemi Béloruska pted vyprsenim doby povoleni pro do¢asny vjezd, tedy do 3 mésict! Mezi vlidami Béloruska a Ruskou federaci byla v tnoru
2010 podepsana Dohoda o docasném dovozu a vyvozu automobilt. Ta piedpoklad4, ze pti cesté do Ruské federace pies Bélorusko staci
deklarovat automobil pouze na hranicich EU/Bélorusko a prijezd do RF je volny. Do 3 mésict v§ak musi automobil opustit RF, respektive
Bélorusko. V ptipadé dotazii k celnim formalitam pfi vjezdu do Béloruska je mozné se obréatit na Statni celni vybor Béloruska, tel.: +375 17
2189085 (https://www.gtk.gov.by/ru/).

P¥i vjezdu do Béloruska je vyZadovano povinné pojisténi automobilu. Diky téinnosti dohody o ,zelené kart&“ mezi CR a Béloruskem je
akceptovana zelen4 karta, pokud na karté neni pieskrtnuto Bélorusko v rubrice Gizemni platnosti. Druhou moznosti je sjednani si pojisténi
ptimo na hranici prosttednictvim Béloruské kancelatre dopravniho pojisténi, jejimiz ¢leny je v soucasnosti 6 béloruskych pojistoven.

Béloruské kancelat dopravniho pojisténi (http://www.btib.org). Kde plati Zelen4 karta — Ceska kancelat pojistitelii - Zelen karta
(https://www.ckp.cz/o-povinnem-ruceni/zelena-karta).

Silnice a mytné

Béloruské silnice jsou obecné velmi dobré, dalnice M1 z Brestu pies Minsk do Moskvy dokonce velmi kvalitni. Mimo hlavni tahy a ve vesnicich
vsak kvalita vozovky kolisa. Od 1. srpna 2013 probiha vybér mytného elektronickym zptisobem na bazi technologie KAPSCH TrafficCom AG.
Ten se tyka rovnéz osobnich vozidel do 3,5 tun, ktera nejsou registrovana na tizemi Celni unie, tedy véetné automobilii s ceskou poznavaci
znackou.

Mytné se tyka nasledujicich tsekii: M1/E30 Brest — Minsk — hranice s RF (platny tisek 609 km); M2 Minsk — mezinarodni letis§té Minsk
(platny tsek 27 km); M3 Minsk — Vitebsk (platny tisek 32 km); M4 Minsk — Mogilev (platny tsek 176 km); M5/E271 Minsk — Gomel (platny
asek 44 km); M6/E28 Minsk — Grodno — hranice s PL (platny usek 45 km).

Ridi¢i vozidel, jichz se elektronické mytné tyka, jsou povinni se zaregistrovat na Cucrema BelToll (http://beltoll.by/) a proti ziloze (20 EUR pro
vozidla do 3,5t a 50 EUR nad 3,5 t) si vyzvednout palubni jednotku na stanicich pobliz hrani¢nich piechodt ¢i benzinovych stanic. Nasledné je
treba palubni jednotku dobit a spravné instalovat. Vyse zalohy se odviji od vahy a typu vozidla, platit Ize v BYR nebo palivovymi kartami. K 1.
lednu 2021 tarify za uziti placenych délnic ¢inily: 0,04 EUR/km pro vozidla do 3,5 t; 0,09 EUR/km pro vozidla nad 3,5 t s 2 osami; 0,115
EUR/km pro vozidla nad 3,5 t s 3 osami; 0,145 EUR/km pro vozidla nad 3,5 t s 4 a vice osami.

Dopravni prestupky

Na misté je striktni dodrZovani silni¢nich ptredpist, a to zejména omezeni rychlosti. Tolerance k alkoholu je v BY nulova. V pfipadé fizeni
vozidla pod vlivem alkoholu miize byt dopravni prostiedek takovému Fidici statem konfiskovan (plati od 24.10.2013).
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Registrace pobytu

Pfi pobytu v Bélorusku del$im nezZ 10 dni je cizinec povinen se registrovat. Registraci provadi ubytovaci stiedisko (hotel, lazeriské centrum).

V pripadé pobytu u soukromé osoby je tfeba provést registraci osobné na prislusném oddéleni obc¢anstvi a migrace (napt. Minsk spada

pod Hlavni spravu vnitfnich zélezitosti Minského méstského vyboru, ktery se dale déli na rajonni spravy - https://minobl.mvd.gov.by/ru). Pfi
registraci je tfeba predloZit cestovni pas (viza), imigra¢ni kartu (vypliuje se na hranicich), cestovni pojisténi a vyplnénou Zadost (na prislusném
oddéleni ob¢anstvi a migrace). Procesem registrace je povéien vzdy piislusny inspektor oddéleniodpovédny za pobyt cizich statnich p¥islusnika
v Bélorusku.

Zé&kladni veli¢ina

Rada tiednich poplatk (véetné pokut a sankef) je uvadéna v ekvivalentu k tzv. ,,zdkladni veli¢ing“ (6azosas
BesmunHa). Jedna (1) zékladni veli¢ina se od 1. ledna 2021 rovna 29 béloruskych rubli.

Tax free
V Bélorusku je aplikovan systém vratky DPH z nakupu béloruského zbozi zahrani¢nimi turisty - TAX FREE (https://www.tax-free.by).

Oblasti se zvySenym rizikem pro cizince — vhodnost navstévy s ohledem na politickou ¢ jinou situaci v zemi

N %

V Bélorusku je velmi dobra bezpec¢nostni situace, nicméné muze dojit k drobnym kradezim, zejména v mistech s vétsi Cetnosti lidi (obchodni
domy, nadrazi, stadiony, metro apod.) Neni doporucovano zdrzovat se pobliz mist protestnich akei z divodu mozného zadrzeni za Géast na
nepovolené demonstraci. Rovnéz neni doporucovana nav$téva mist bezprostiedné zasazenych nasledky havarie Cernobylské jaderné
elektrarny, k niz doslo v roce 1986 na Ukrajiné, pouhych 10 km od hranic s Béloruskem. Jedné se zejména o oblast na jihovychodé zemé,
rozprostirajici se mezi mésty Loev, Mozyr, Petrikov a David-Gorodok. Na celém ostatnim tizemi Béloruska je trvale mirné zvysena radiace.
Monitoring Grovné radiace - Republikové centrum radia¢ni kontroly a monitoringu (https://rad.org.by/monitoring/radiation.html).

5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Pracovni povoleni

Cizinci mohou v Bélorusku vykonavat pracovni ¢innost pouze na zakladé specidlniho pracovniho povoleni. Povoleni na 1 rok vydavaji prislusné
organy v misté pobytu cizince, zabyvajici se problematikou ob¢anstvi a migrace. Pracovni povoleni miize byt prodlouzeno o dalsi rok. Vyjimkou
jsou osoby, které maji povoleni k trvalému pobytu, na zdkladé mezinarodnich dohod (napt. ob¢ané RF), zakladatelé nebo predstavitelé
obchodnich organizaci se zahrani¢nimi investicemi, zaméstnanci pracujici v zastoupenich zahranic¢nich spole¢nosti nachézejicich se na tizemi
Béloruska. Béloruské podniky, které zaméstnavaji vice jak 10 zahrani¢nich pracovnika bez trvalého pobytu musi zZadat o povoleni

k zaméstnavani zahrani¢ni pracovni sily.

Povoleni k podnikani

Cizinci, mimo vyjimek (viz Pracovni povoleni), mohou v Bélorusku podnikat jen na zékladé specialniho povoleni k podnikatelské ¢innosti.
Povoleni vydavaji prislusné organy, zabyvajici se problematikou ob¢anstvi a migrace, na obdobi uvedené v zadosti (ne vsak delsi nez je platnost
doc¢asného pobytu nebo registrace v Bélorusku). Cizinec, ktery ziska ptislusné povoleni je povinen se v pribéhu 15 pracovnich dni evidovat na
Ministerstvu dani a poplatkt Béloruska. Podrobné: https://pravo.by/pravovaya-informatsiya/normativnye-dokumenty/bank-dannykh-
administrativnye-protsedury/pravovye-akty/?p0=02.13

Cizinci, ktef'i se docasné nachazeji na izemi Béloruska nemaji pravo vykonavat podnikatelskou ¢innost bez vytvoreni pravnické osoby. Cizinci i
bélorusti ob¢ané pracuji na zdkladé pracovnich smluv, jejichZ povinné nalezitosti upravuje béloruska legislativa. Zahrani¢ni pracovnici plati ze

LN v

svych pifjmi dané podle bé&loruskych zakont. Zamezeni dvojiho zdanéni Fesi piislusna mezistatni dohoda mezi Béloruskem a CR. V souladu se
zakony Béloruska mohou zahraniéni pracovnici vyvazet a ptrevadét do zahranici svou mzdu.

5.9 Veletrhy a akce

Ptehled organizaci, které poradaji vystavy a veletrhy v Bélorusku:

MINSKEXPO http://minskexpo.com, BELINTEREXPO http://www.belinterexpo.by, EXPOFORUM http://www.expoforum.by, BELEXPO
http://www.belexpo.by.

Vybrané mezinirodni vystavy pofadané v Bélorusku v roce 2021:
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BELAGRO (1. — 5. ¢ervna) Mezinarodni vystava zemédélského vybaveni a produkee, technologii, agrochemie, potravinaiského a
veterinarniho odvétvi.

Béloruské primyslovo-ekonomické forum (28. - 30 zari) Minsk. Nejvyznamnéjsi primyslovy veletrh Béloruska.

Budpragres (14. — 17. zafi) Vystava materiald, technologii, techniky, vybaveni, vyroby, architektury, projektovani, specialnich odévi a
aspory energie a zdroju.

BeltexIndustry (6.— 8. fijna) Veletrh lehkého a textilniho pramyslu. Obuv, textil, obleceni, doplriky, kozené zbozi, bytovy textil. Zatizeni a
stroje na vyrobu textilni a kozené produkce a obuvi.

PRODEXPO (9. — 12. listopadu) Velkoobchodni mezinarodni vystava - veletrh potravin a napojt.

NABYTEK (15. — 18. z4if) Mezinarodni specializovana vystava — veletrh. Nabytek, materialy, piislusenstvi a ndhradni dily, osvétleni,
design.

Belarusian Transport Week (5. — 7. f{jna) Mezinarodni specializovana vystava v ramci Béloruského tydne dopravy. Vystavy se ti¢astni
zahrani¢ni dopravni a logisticka centra, vyrobci a prodejci automobilti, dodavatelé vybaveni pro logisticka centra, pojistovny.

Medicina a zdravi (5. - 7. ¥ijna) Lékarska technika a zatizeni, diagnostika, laboratorni medicina, zdravotnicky nabytek, farmaceutické
vyrobky, rehabilitace, zubaisti, zdravotnické sluzby.

Silni¢ni stavitelstvi; Autoservis. Mechanika. Autodily (27. — 29. ¥{jna) Vystavba, opravy a tdrzba silnic a mosti, dopravni znadeni, svétla
a signalizace, bezpec¢nost, parkovani, logistika, ¢erpaci stanice. Autoservis, nahradni dily, pojisténi, autoskoly.

TIBO (1. — 4. Cervna) Mezinarodni specializované forum. Jedna z nejvétsich IT-vystav v SNS a Pobalti: telekomunikace, informacni a
bankovni technologie. Forum kazdoro¢né ptitahuje pozornost piednich béloruskych a zahranié¢nich vyrobeti telekomunikacnich zafizeni,
pocitact a softwaru, bezpe¢nostnich systémii, poskytovateli sluzeb.
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské tiady CR v teritoriu
6.2 Prakticka telefonni ¢isla (zachranka, policie, poZarnici, infolinky, apod.)
6.3 Dillezité internetové odkazy a kontakty

6.1 Kontakty na zastupitelské fady CR v teritoriu

Velvyslanectvi CR v Minsku, ul. Nagornaja 12, 220088 Minsk, Bélorusko Tel.: +375172945191 Fax: +375172945199 E-mail:
minsk@embassy.mzv.cz Web: http://www.mzv.cz/minsk

Nouzova linka pro ¢eské obc¢any (mimo pracovni dobu zastupitelského tradu): +37544701 9009

1 Vedouci zastupitelského Giadu: Toméas Pernicky, velvyslanec, E-mail: minsk@embassy.mzv.cz

1 Politika, kultura, lidské prava: Pavel Bucek, rada, E-mail: minsk@embassy.mzv.cz

1 Ekonomika a obchod: Ivan Galat, obchodni rada, E-mail: commerce_minsk@mzv.cz

1 Konzularni oddéleni: Milan Jandera, rada, vedouci konzularniho tseku E-mail: Consulate_Minsk@mzv.cz

Pracovni doba: pondéli - patek, od 8:30 do 17:00.

Velvyslanectvi se nachazi mimo centru mésta, nedaleko litevského velvyslanectvi. Mezin4rodni leti$té v Minsku je od centra vzdéleno cca 45
km. Pro ptfepravu lze vyuzit taxi (doporucujeme vyuzit letistniho taxi), autobus (¢. 300) nebo mikrobusy. Z letisté vede do centra silnice M2
(Moskovskoje $ossé), na kterou navazuje prospekt Nezavislosti (pr. Nezavisimosti).

Dne 10. f{jna 2012 byl slavnostné otevien Honorarni konzuldt CR v Brestu pod vedenim honorarniho konzula pana Uladzimira Mikulice.
Konzulat ma pisobnost pro Brestskou oblast. Honorarni konzulat CR v Brestu bulvar Kosmonavtov 75/1 224030 Brest Bélorusko Tel.:
+375162220527 E-mail: brest@honorary.mzv.cz

Provozni hodiny: ttery a ¢tvrtek 14-16 hod., jindy po predchozi domluvé.

Zastoupeni CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism v Bélorusku neni. Zahraniéni kancelat CzechTourism sidli v Moskvé; Ceské centrum v
Kyjeveé.

6.2 Prakticka telefonni cisla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

Od roku 2013 Ize pouzit jednotné ¢islo pro pfivolani pomoci 112.

Hasici: 101

Policie: 102

Zachranna sluzba: 103

Plyn: 104

Zeleznice: 105

Letisté: 106

Taxi: 107, 135, 152, 157, 158
Autobusova nadrazi: 114

Telefonni ¢isla organizaci: 109
Predpovéd pocasi: 195
Informace o tel. ¢islech: 185

Dalsi diilezit4 telefonni ¢isla:
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1 Ministerstvo zahraniénich véci CR: +420224181111 (Gstiedna)
1 Ministerstvo primyslu a obchodu: +420224811111 (Gstedna)

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

Oficialni webova prezentace Béloruska http://www.belarus.by

Béloruska telegrafni agentura BELTA (https://www.belta.by)

Béloruska informacni spolecnost BELAPAN (https://belapan.by)

Nezavisly informacni web Bélorusky partyzan (http://www.belaruspartisan.org)
Internetové zpravodajstvi Charty 97 (https://charter97.org/)

Internetové zpravodajstvi Centra obranci lidskych prav Vjasna (neregistrované) (http://spring96.org)
Adresy vyznamnych tstavnich €initeld a instituci

Prezident (https://president.gov.by)

Rada ministra (http://www.government.by)

Ministerstvo architektury a stavebnictvi (http://mas.gov.by)

Ministerstvo zahrani¢nich véci (https://www.mfa.gov.by)

Ministerstvo bytového a komunélniho hospodétstvi (http://www.mjkx.gov.by)
Ministerstvo zdravotnictvi (http://www.minzdrav.by)

Ministerstvo vnitinich zalezitosti (https://www.mvd.gov.by)

Ministerstvo informatiky (http://www.mininform.gov.by)

Ministerstvo kultury (https://www.kultura.by)

Ministerstvo lesniho hospodéarstvi (http://www.mlh.by)

Ministerstvo obrany (https://www.mil.by)

Ministerstvo skolstvi (https://edu.gov.by)

Ministerstvo dani a poplatka (http://www.nalog.gov.by)

Ministerstvo pro mimotradné situace (https://mchs.gov.by)

Ministerstvo pfirodnich zdroji a ochrany Zivotniho prostiedi (https://www.minpriroda.gov.by)
Ministerstvo primyslu (https://minprom.gov.by)

Ministerstvo spojt a informatizace (https://www.mpt.gov.by)

Ministerstvo zemédélského hospodarstvi a potravin (https://www.mshp.gov.by)
Ministerstvo sportu a turistiky (http://www.mst.by)

Ministerstvo antimonopolni regulace a obchodu (https://mart.gov.by)
Ministerstvo dopravy a komunikaci (https://www.mintrans.gov.by)
Ministerstvo prace a socialni ochrany (http://www.mintrud.gov.by)
Ministerstvo financi (http://www.minfin.gov.by)

Ministerstvo hospodétstvi (http://www.economy.gov.by)
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Ministerstvo energetiky (https://www.minenergo.gov.by)
Ministerstvo spravedlnosti (https://minjust.gov.by)

Narodni statisticky vybor (https://www.belstat.gov.by)
Statni celni vybor (https://www.gtk.gov.by)

Statni vybor pro standardizaci (https://gosstandart.gov.by)
Statni vybor pro védu a technologie (http://www.gknt.gov.by)
Statni vybor majetku (http://www.gki.gov.by)

Statni vojensko-priamyslovy vybor (https://www.vpk.gov.by)
Narodni banka (https://www.nbrb.by)

Béloruska asociace autodopravet (BAMAP) (http://bamap.org)
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